
I nform ación del postulante

Resultados detallados

Norm 

Group
Percent ile

1 2 3 4 5

Pensam iento Pgr 17

Pro 11

Originalidad/ Creat ividad Pgr 16

Pro 11

Agilidad de pensam iento Pgr 48

Pro 39

Orientación del pensam iento Pgr 24

Pro 15

Visión Pgr 11

Pro 6

Planificación y ejecución Pgr 35

Pro 37

Atención a los detalles Pgr 42

Pro 48

Orientación al t rabajo Pgr 32

Pro 29

Facilitar  el liderazgo Pgr 21

Pro 20

I nfluencia Pgr 18

Pro 16

Tom ar el control Pgr 27

Pro 27

Debilitam iento de liderazgo Pgr 85

Pro 77

Egocentr ism o Pgr 86

Pro 87

I nt im idación Pgr 52

Pro 43

Manipulación Pgr 74

Pro 71

Micro- adm inist ración Pgr 78

Pro 67

Pasividad- Agresividad Pgr 84

Pro 76
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Naturaleza interpersonal Pgr 21

Pro 15

Consideración Pgr 7

Pro 5

Em patía Pgr 22

Pro 16

Sociabilidad Pgr 49

Pro 44

Discernim iento Social Pgr 15

Pro 10

Confianza Pgr 62

Pro 54

Mot ivación Pgr 57

Pro 48

Deseo de Realización Pgr 61

Pro 48

Nivel de Energía Pgr 58

Pro 50

I niciat iva Pgr 48

Pro 45

Autogest ión Pgr 55

Pro 42

Adaptabilidad Pgr 59

Pro 48

Control de las Em ociones Pgr 69

Pro 61

I m presionar Pgr 31

Pro 40

Afect ividad Negat iva Pgr 57

Pro 40

Apertura Pgr 82

Pro 73

Opt im ism o Pgr 59

Pro 53

Autoconciencia/ Autoconocim iento Pgr 32

Pro 23

Confianza en sí Mism o Pgr 46

Pro 38

Tolerancia al Estrés Pgr 39

Pro 31

Orientación al t rabajo individual Pgr 46

Pro 41

Com petit ividad Pgr 50

Pro 50

Deseo de superación Pgr 52

Pro 48



I ndependencia Pgr 23

Pro 24

Correr riesgos Pgr 64

Pro 52

Orientación al t rabajo colect ivo Pgr 59

Pro 55

Obediencia Pgr 23

Pro 23

I nterdependencia Pgr 96

Pro 93

Responsabilidad Pgr 24

Pro 17

I nterpretación del puntaje

Pensam iento

Esta es una medida de la tendencia a usar est rategias de pensamiento exitoso para resolver problem as, tom ar 

decisiones y crear ideas o productos de t rabajo únicos. Este rasgo se caracteriza por la tendencia a estar 

abierto a las diversas ideas y a usar modos alternat ivos de pensamiento;  crear productos únicos y originales;  

comprender inform ación am bigua al analizar y detectar tem as sistemát icos en los datos;  y a prever el propio 

pensamiento.

Este candidato probablem ente no pueda solucionar problem as ni tom ar decisiones adecuadas en diversas 

situaciones. En dichos procesos rara vez se considerarán diversas perspect ivas ni se usarán técnicas analít icas 

o de datos. No es probable que este candidato sea creat ivo, innovador o alguien que piensa sobre el futuro. 

Este candidato t iende a requerir  que los demás tom en decisiones im portantes y a recibir  direcciones sobre qué 

hacer en la m ayoría de las situaciones. 

- Originalidad/ Creat iv idad

Esta es una medida de la tendencia a crear productos exclusivos y originales. Es una m edida del pensam iento 

divergente orientado a la generación y producción de ideas y expresiones de ideas únicas. Este rasgo se 

caracteriza por ser ingenioso, im aginat ivo y expresivo en relación con las ideas y los sent im ientos a t ravés de 

la producción original y exclusiva.

Es más probable que a la persona encuestada le resulte mucho más difícil que a la m ayoría de las personas 

generar nuevas ideas o producir  un t rabajo original. Prefiere entornos de t rabajo est ructurados y que no 

requieran demasiado pensamiento original. 

- Agilidad de pensam iento

Esta es una medida de la tendencia a la apertura a la diversidad de ideas y a usar modos alternat ivos de 

pensamiento. Es una m edida del pensam iento divergente orientado a la adopción y el procesam iento de la 

inform ación. Este rasgo se caracteriza por la flexibilidad del pensamiento;  la capacidad para pensar 

considerando diversas perspect ivas;  el deseo de obtener ideas de los dem ás;  y la voluntad para considerar las 

ideas de los demás junto con las propias.

Es más probable que la persona encuestada demuest re agilidad de pensamiento en ciertas ocasiones, pero 

puede no hacer lo en ot ras. Es posible que no demuest re agilidad de pensamiento en situaciones que involucran 

altos niveles de est rés o cuando el t iempo para pensar es lim itado. Es probable que demuest re agilidad de 

pensamiento cuando sea conveniente considerar las perspect ivas de los dem ás o diversos aportes. 

- Orientación del pensamiento

Esta es una medida de la tendencia por comprender información ambigua al analizar y detectar los temas 

sistem át icos en los datos. Es una m edida del pensam iento convergente or ientado a la adopción y el 

procesam iento de la información. Este rasgo se caracteriza por la capacidad de pensam iento analít ico y lógico;  

la capacidad para encontrar pat rones en los datos que puedan parecer am biguos o poco sistemát icos 

inicialmente;  el deseo de or ientarse hacia la búsqueda de una única respuesta más adecuada en lugar de 

proponer diversas posibilidades;  la preferencia por el aporte objet ivo en lugar del subjet ivo;  y el deseo de usar 

un enfoque sistem át ico para or ientar el pensamiento.

Es más probable que la persona encuestada presente dificultades para realizar las conexiones ent re causas y 



efectos;  por ejem plo, ent re ciertos procesos y resultados específicos. Tiende a generar diversas soluciones en 

vez de concent rarse en una única respuesta m ás adecuada para un problem a. Tiende a presentar dificultades 

para ident ificar los pat rones más evidentes en los datos. 

- Visión

Esta es una medida de la tendencia a demost rar previsión en el propio pensam iento. Este rasgo se caracteriza 

por la capacidad para visualizar los resultados;  la tendencia a pensar de m anera holíst ica;  tener en cuenta 

todas las variables que afectarán los futuros eventos;  la tendencia a tom ar una perspect iva de am plio alcance 

en el pensam iento propio;  y la capacidad para ant icipar futuras necesidades, problem as, obstáculos, 

eventualidades y resultados.

Es más probable que la persona encuestada considere solamente el aquí y el ahora, y no piense en las 

posibilidades futuras. Es altam ente improbable que pronost ique el resultado de una situación. Esta persona no 

ant icipará las necesidades ni los obstáculos que podrían surgir a medida que progresa un proyecto. 

Planificación y ejecución

Esta es una medida de la tendencia a ser eficaz en la planificación y ejecución de las tareas o los proyectos. 

Mide la atención a los detalles, la m inuciosidad y el deseo por la precisión. La tendencia a la autodisciplina en el 

enfoque propio hacia el t rabajo también es un com ponente de esta medida. Esto incluye concent rarse en los 

procesos y las tareas, ser planificado y organizado, y no dist raerse fácilm ente.

Este candidato realiza la planificación y ejecución de las tareas en diversas situaciones que dan com o resultado 

un rendim iento laboral sat isfactorio en este área. Si el puntaje de este candidato se ubica en la parte inferior 

de la escala promedio, puede dem ost rar falta de concent ración o demost rar un t iempo de respuesta lento en la 

precisión y esto provoca la planificación o realización de proyectos y tareas de calidad infer ior . 

- Atención a los detalles

Esta es una medida de la tendencia a la exact itud y precisión en las acciones. Este rasgo se caracteriza por el 

deseo por la precisión, la prolij idad, la m inuciosidad y el perfeccionam iento;  la capacidad para detectar 

im perfecciones o errores menores;  y un enfoque met iculoso en la realización de las tareas.

Es más probable que la persona encuestada preste atención a los detalles en ciertas ocasiones, pero puede no 

hacerlo en ot ras. Es posible que descuide la atención a los detalles en situaciones que involucran altos niveles 

de est rés o fechas lím ite ajustadas. Es posible que se concentre en los detalles cuando estos realm ente 

im portan y el t iempo es suficiente. 

- Orientación al t rabajo

Esta es una medida de la tendencia a la autodisciplina en el propio enfoque hacia el t rabajo. Este rasgo se 

caracteriza por hábitos de t rabajo efect ivos;  ser planificado y organizado;  concent rarse en el proceso de 

im plem entación de tareas;  ser capaz de concent rarse en lo que es im portante en el m omento;  no dist raerse 

fácilmente por causa del desgano de ot ros o el propio;  y no tomarse dem asiado t iempo en la realización de 

tareas poco placenteras o est im ulantes.

Es más probable que la persona encuestada pueda concent rarse en el t rabajo, pero puede no hacer lo en ot ras 

ocasiones. Es posible que pierda la concent ración en el t rabajo en situaciones que involucran altos niveles de 

est rés o cuando se presentan diversas dist racciones. Es posible que se concent re en el t rabajo cuando se lo 

requiera o cuando presente un alto grado de interés en realizar el t rabajo.

Facilitar  el liderazgo

Esta es una medida de la tendencia a adquir ir una función de liderazgo dent ro de la organización. Mide la 

tendencia a tom ar la responsabilidad de guiar las acciones de los demás y hacer que los demás vean y realicen 

acciones de una m anera definida. Esto incluye obtener el respaldo y el compromiso de ot ros, tomar el cont rol 

cuando resulta apropiado, movilizar a los dem ás para proceder y ser persuasivo.

Es probable que este candidato se desem peñe mejor como seguidor que como líder y es posible que dem uest re 

un bajo nivel de influencia. No resulta probable que este candidato se haga cargo de las situaciones, modifique 

las acciones u opiniones de ot ros y obtenga el respaldo o el compromiso de los dem ás. 

- I nfluencia

Esta es una medida de la tendencia a hacer que los dem ás vean y realicen acciones de una form a definida. 

Este rasgo se caracter iza por ser persuasivo;  saber negociar;  ejercer un impacto en los pensam ientos y las 

acciones de los demás;  obtener el respaldo y el com prom iso de ot ros;  ser diplom át ico y tener tacto.

Es más probable que a la persona encuestada le resulte algo difícil persuadir  a los dem ás. Tendrá éxito lim itado 

en las negociaciones. Esta persona tendrá un impacto mínim o en los pensamientos y las acciones de los 



demás. Por lo general, no disfruta reunir  a las personas en torno de una causa com ún ni conseguir que ot ras 

personas cam bien de parecer.

- Tom ar el cont rol

Esta es una medida de la tendencia por tom ar una función de liderazgo. Este rasgo se caracteriza por el deseo 

de dir igir las act iv idades de los dem ás;  la capacidad para m ovilizar a ot ras personas a actuar;  el deseo de 

tomar una función de liderazgo;  el deseo de ofrecerse cuando no hay un claro líder;  y la voluntad de 

responsabilizarse por guiar las acciones de ot ras personas.

Es más probable que la persona encuestada no asum a funciones de liderazgo. Prefiere permit ir  que los demás 

tomen las decisiones. Es improbable que lidere las acciones de ot ras personas. Es m ás probable que esta 

persona se desempeñe como seguidor que como líder. 

Debilitam iento de liderazgo

El bajo puntaje en esta m edida indica la tendencia a comportarse de formas que pueden ser adecuadas para 

modificar el com portamiento de ot ras personas en el corto plazo. En últ ima instancia, dichos com portamientos 

ocasionarán que el líder falle o pierda el apoyo de aquellos que lo rodean. Estos incluyen la tendencia al 

egocent rismo y egoísm o, el uso de táct icas interesadas de m anipulación, la m icroadm inist ración, el uso del 

poder de form a int im idatoria o amenazante, o evitar  confrontar a ot ras personas mediante el uso de táct icas 

pasivas y agresivas de form a interesada. Por cont raste, los puntajes altos en esta medida indican un r iesgo 

reducido de manifestación de dichas característ icas no deseables.

Este candidato no fallará com o líder por consecuencia del uso de com portamientos o est rategias de liderazgo 

inoperantes. No es probable que ot ras personas vean a este candidato com o egoísta, manipulador o 

am enazante. 

- Egocent rism o

El puntaje bajo en esta m edida indica una tendencia a ser egocént rico y parecer egoísta. El puntaje bajo en 

este rasgo se caracteriza por parecer dem asiado interesado y preocupado por el propio bienestar y su 

im portancia;  una evaluación exagerada de las capacidades y habilidades personales;  parecer condescendiente 

con los demás;  y una act itud de derecho en relación con el puesto y las grat ificaciones. Por cont raste, los 

puntajes altos en esta m edida indican un riesgo reducido de m anifestación de dichas característ icas no 

deseables.

Es más probable que la persona encuestada vea sus habilidades y capacidades de forma objet iva y razonable. 

No parece condescendiente con los demás ni presenta un sent ido de derecho en relación con ciertos puestos, 

posiciones o grat ificaciones. 

- I nt im idación

Esta es una medida de la tendencia a ut ilizar el poder de una m anera amenazadora. Este síndrom e se 

caracteriza por:  actuar fr ío y distante, un enfoque abrasivos para ot ros, un est ilo de la int im idación y el uso de 

los conocim ientos o el poder para crear m iedo o someter a ot ros.

Es más probable que la persona encuestada int im ide a los dem ás en ciertas situaciones, pero puede no hacer lo 

en ot ras. Es posible que esta persona actúe de m anera int im idante para los demás en situaciones en las que se 

siente am enazada o est resada. Es m enos probable que int im ide a los dem ás cuando no sienta la presión de 

desempeñarse en niveles altos.

- Manipulación

El puntaje bajo en esta m edida indica una tendencia a ser interesado y malicioso. El puntaje bajo en este rasgo 

se caracteriza por la tendencia a intentar ocultar errores;  la capacidad para protegerse uno m ism o al echar la 

culpa a los dem ás;  el intercam bio cuidadoso de inform ación para alcanzar los propios fines en det r imento de 

los dem ás;  y el deseo de aprovecharse de los demás. Por cont raste, los puntajes altos en esta medida indican 

un riesgo reducido de m anifestación de dichas característ icas no deseables.

Es más probable que la persona encuestada no se aproveche de los demás ni manipule la información para 

obtener ganancias personales. Es probable que admita sus errores en la mayoría de las situaciones. 

- Micro-administración

El puntaje bajo en esta m edida indica una tendencia a la administ ración excesiva una vez que una persona ha 

avanzado a m ayores niveles de administ ración. Este rasgo com puesto se caracter iza por:  involucrarse en 

demasiadas decisiones en lugar de delegar responsabilidades;  realizar un t rabajo detallado en lugar de 

delegar lo;  permanecer altam ente involucrado con los subalternos directos en lugar de desarrollar el t rabajo en 

equipo ent re el personal. Por cont raste, los puntajes altos en esta medida indican un riesgo reducido de 

manifestación de dichas característ icas no deseables.



Es más probable que la persona encuestada delegue en ocasiones y permita con frecuencia que sus 

subordinados tom en sus propias decisiones y administ ren los detalles. Esta persona cede la autor idad y la 

responsabilidad a sus pares y subalternos cuando considera que es posible hacerlo. Por lo general, no se t raba 

con los detalles. 

- Pasividad-Agresividad

El bajo puntaje en esta m edida indica la tendencia a evitar la confrontación con los demás, dem ost rar 

aceptación o cooperación y aún así dem ost rar com portamientos poco cooperat ivos e interesados. Este rasgo se 

caracteriza por comunicar o insinuar la colaboración, t ransmit ir  aceptación por falta de objeción, o expresar 

respaldo por las ideas de ot ras personas pero dem ost rar com portam ientos contradictorios orientados a los 

propios intereses o que posiblem ente afecten los esfuerzos de ot ras personas que se consideren como posibles 

am enazas. Por cont raste, los puntajes altos en esta medida indican un riesgo reducido de m anifestación de 

dichas característ icas no deseables.

Es más probable que la persona encuestada exprese sus opiniones verdaderas y se com porte de forma 

consecuente con ellas. Es probable que esta persona exprese su desacuerdo con ot ra persona en lugar de 

debilitarla sin que se dé cuenta. Si se com promete a colaborar, es probable que lo haga. 

Naturaleza interpersonal

Esta es una medida de la tendencia a ut ilizar comportam ientos interpersonales socialmente apropiados que 

conducen a relaciones posit ivas con ot ras personas. Esto incluye la tendencia a com prometerse am pliamente 

con cualquier situación social;  expresar interés por el bienestar de los demás;  comprender lo que experim entan 

los dem ás y com unicarles dicha comprensión;  creer y confiar en los demás;  y percibir  y comprender de forma 

precisa el significado de las señales sociales y usar dicha inform ación para llevar a cabo un objet ivo deseado.

Es probable que ot ras personas vean a este candidato com o carente de buenas habilidades interpersonales. Es 

posible que este candidato demuest re comportam ientos y emita expresiones que no conduzcan a relaciones 

laborales product ivas y cooperat ivas. Este candidato t iende a evitar  el contacto social con ot ras personas y 

tenderá a presentar una comprensión reducida de las necesidades y los sent im ientos de los demás. Es probable 

que otras personas consideren que este candidato presenta capacidades sociales deficientes. 

- Consideración

Esta es una medida de la tendencia a expresar interés por el bienestar de los demás. Este rasgo se caracter iza 

por most rar preocupación por los dem ás;  dem ost rar com pasión, calidez y sensibilidad por las necesidades y los 

sent im ientos de los dem ás;  y la ayuda y el cuidado de los dem ás en caso de necesidad.

Es más probable que la persona encuestada no se concent re en las necesidades de los demás. Los demás no se 

sent irán cóm odos con esta persona. No considera que br indar ayuda o asistencia a los dem ás sea algo 

im portante o grat ificante. Esta persona puede demost rar fr ialdad, indiferencia e insensibilidad. 

- Empat ía

Esta es una medida de la tendencia a comprender lo que experimentan los dem ás y com unicar les dicha 

comprensión. Este rasgo se caracter iza por el deseo de escuchar, com prender y aceptar los problemas o las 

opiniones de los dem ás;  la capacidad para com prender las necesidades práct icas y em ocionales de los demás;  

la capacidad para comunicar a ot ras personas lo aprendido a t ravés de las experiencias;  la capacidad para 

responder a los demás sin emit ir juicios, respetándolos como seres hum anos y considerándolos colaboradores 

act ivos de la sociedad;  la capacidad para acom pañar en el sent im iento y no sent ir lást ima por los dem ás;  y la 

capacidad para ident ificarse con los demás en el aspecto emocional.

Es más probable que la persona encuestada presente dificultades para considerar las necesidades, las 

preocupaciones o los sent im ientos de los dem ás al actuar o tomar decisiones. Tam bién t iene dificultades para 

comprender las necesidades y los problem as de los demás, e ident ificarse con ellos. 

- Sociabilidad

Esta es una medida de la tendencia a involucrarse act ivamente en una situación social. Este rasgo se 

caracteriza por la amabilidad;  el deseo por involucrarse en situaciones con altas oportunidades de interacción 

interpersonal;  el disfrute por la compañía de ot ras personas;  y la necesidad de interactuar con ot ras personas 

frecuentemente durante el día.

Es más probable que la persona encuestada se m uest re sociable en ciertas situaciones, pero puede no hacerlo 

en ot ras. Es probable que esta persona se m uest re sociable en situaciones familiares y cuando no se sienta 

am enazada. Es menos probable que se muest re sociable en situaciones en las que no siente fam iliar idad, se 

siente am enazada o se siente sobrepasada. 

- Discernim iento Social



Esta es una medida de la tendencia por percibir y com prender de form a precisa el significado de las señales 

sociales y usar dicha inform ación para llevar a cabo un objet ivo deseado. Este rasgo se caracteriza por la 

capacidad para detectar señales sociales e interpretar la forma en que éstas se relacionan con los m ot ivos 

subyacentes de los demás;  el deseo por com prender cómo actuarían los dem ás según sus intenciones, 

mot ivaciones y preocupaciones;  y la capacidad para percibir  y responder a las posiciones de los demás en una 

situación dada.

Es más probable que la persona encuestada interaccione con los dem ás ut ilizando el m ism o est ilo interpersonal 

en cualquier contexto social en vez de adaptarlo al est ilo de las ot ras personas. No se toma el t iem po para 

reconocer las posiciones de ot ras personas ni responder a ellas con precisión en ciertas situaciones, o no 

cuenta con la perspicacia necesar ia para hacerlo. Esta persona no puede detectar las señales sociales ni 

comprende la form a en que estas se relacionan con los mot ivos subyacentes de los demás. 

- Confianza

Esta es una medida de la tendencia a considerar que la m ayoría de las personas son buenas y bien 

intencionadas. Este rasgo se caracteriza por la creencia en la bondad de las personas;  la creencia de que puede 

confiarse en la m ayoría de las personas;  y no ser escépt ico o cínico acerca de la naturaleza de los 

comportam ientos y las intenciones de las personas.

Es más probable que la persona encuestada sugiera que los dem ás serán confiados en ciertas situaciones, pero 

puede no hacer lo en ot ras. Es probable que esta persona sea confiada en situaciones en las que tenga una 

relación est recha con ot ra persona. Es menos probable que sea confiada en relación con ext raños o personas 

que presentan un histor ial que puede causar desconfianza. 

Mot ivación

Esta es una medida de la tendencia a demost rar comportamiento m ot ivador que conduce a resultados laborales 

exitosos. Esto incluye:  la tendencia a ser altamente act ivo y energét ico;  tomar la iniciat iva de m anera 

proact iva en lugar de react iva;  poseer una fuerte m ot ivación, un deseo de realización, y de alcanzar objet ivos 

personalmente significat ivos.

Es probable que este candidato presente niveles promedio de mot ivación. Este candidato m ost rará iniciat iva y 

deseos de alcanzar el éxito en las áreas en las que siente mayor comodidad, posee mayor conocim iento y 

familiaridad. Las personas cuyas calificaciones se encuent ran en la m itad super ior de esta escala 

probablem ente dem uest ren un gran nivel de energía, m ient ras que aquellos que se ubican en la parte infer ior 

de la escala promedio tenderán a demost rar menos energía, part icularmente en situaciones en las que sus 

intereses no son elevados. 

- Deseo de Realización

Esta es una medida de la tendencia a la am bición en el avance de la carrera profesional o el puesto propio en la 

jerarquía de una organización. Este rasgo se caracteriza por el deseo de alcanzar los niveles más altos en la 

jerarquía de una organización;  la determ inación por alcanzar el éxito en la propia t rayectoria profesional 

elegida;  la preferencia por los posibles avances antepuesta a la seguridad laboral;  y el cont inuo deseo de 

progresar en el puesto actual en el t rabajo y en la vida en general.

Es más probable que la persona encuestada demuest re deseos de logro, pero puede no hacer lo en ot ras 

ocasiones. Es posible que esta persona no dem uest re deseos de logro en áreas en las que tenga experiencia 

lim itada o en situaciones en las que no sienta confianza. Es m uy probable que esta persona demuest re deseos 

de logro en situaciones en las que posee experiencia y confianza, o cuando la realización de la meta representa 

un desafío m oderado. En resum en, esta persona demost rará niveles moderados de deseos de logro. 

- Nivel de Energía

Esta es una medida de la tendencia a ser altamente act ivo y enérgico. Este rasgo se caracteriza por la 

necesidad de mantenerse act ivo realizando alguna act ividad de form a permanente;  la preferencia por un est ilo 

de vida de r itmo acelerado;  y la tendencia a evitar eventos o situaciones poco act ivas.

Es más probable que la persona encuestada posea un nivel de energía m oderado en la mayoría de las 

situaciones. Es posible que no se considere a esta persona como altam ente enérgica pero tampoco com o 

holgazana. Por lo tanto, en la mayoría de las situaciones, dem ost rará niveles de energía adecuados para 

realizar las tareas. 

- I niciat iva

Esta es una medida de la tendencia por hacerse cargo de las situaciones de una manera proact iva mas que 

react iva. Este rasgo se caracter iza por el deseo de hacerse cargo de las situaciones en los casos en que ot ras 

personas optarían por esperar y ver;  el deseo de encont rar formas de poner las act ividades en m archa;  el 

deseo de ofrecerse voluntariamente para tomar nuevas responsabilidades;  y la voluntad de enfrentarse a 

desafíos nuevos o adicionales.



Es más probable que la persona encuestada demuest re iniciat iva, pero puede no hacer lo en ot ras ocasiones. Es 

posible que esta persona no dem uest re iniciat iva en áreas en las que tenga exper iencia lim itada o en 

situaciones en las que no sienta confianza. Es muy probable que demuest re iniciat iva en las situaciones en las 

que posee m ás experiencia y confianza. 

Autogest ión

Esta es una medida de la tendencia a cont rolar las act itudes y los com portamientos propios. Este rasgo se 

caracteriza por la tendencia a la apertura al cam bio y a la amplia diversidad;  aceptar y respetar las diferencias 

individuales de las personas;  sent ir  sat isfacción generalmente en diversas ocasiones, que incluye, ent re ot ras, 

el t rabajo;  considerar que los buenos resultados son posibles;  ser apacible;  soportar situaciones generalmente 

est resantes sin reacciones físicas o em ot ivas indebidas;  confiar  en las propias capacidades y habilidades;  y ser 

consciente de las propias fortalezas y debilidades.

Es probable que este candidato se adapte de form a adecuada en ciertas situaciones pero no en ot ras, 

part icularmente situaciones poco familiares o altam ente est resantes. Ot ras personas considerarán a este 

candidato relat ivam ente estable en sus em ociones, especialm ente si su puntaje se encuent ra en el ext rem o 

super ior de esta escala. Este candidato por lo general se most rará sat isfecho con su vida y el t rabajo y tendrá 

una perspect iva de vida norm al. Este candidato presentará cierto conocim iento de sus fortalezas y debilidades 

personales pero se beneficiará con la capacitación o la tutoría. 

- Adaptabilidad

Esta es una medida de la tendencia a la apertura al cambio y a la am plia diversidad. Este rasgo se caracter iza 

por la voluntad para m odificar el propio enfoque;  la flexibilidad;  la voluntad para adaptarse a las rest r icciones, 

las m últ iples exigencias y la adversidad;  y la dem ost ración de adaptabilidad en el manejo de diferentes clases 

de personas y situaciones.

Es más probable que la persona encuestada se adapte en ciertas situaciones, pero puede no hacer lo en ot ras. 

En situaciones en las que esta persona desarrolló un pat rón de comportam iento fuerte o demost ró opiniones 

fundadas sobre cóm o debería realizarse una act iv idad, no demost ró posibilidades de adaptabilidad. Es probable 

que dem uest re mayor flexibilidad en situaciones en las que aún no estableció act itudes concretas ni m odos de 

realizar las act ividades. 

- Cont rol de las Emociones

Esta es una medida de la tendencia a ser apacible. Este rasgo se caracter iza por la capacidad para m antener la 

calma y el sosiego al enfrentar la adversidad, la frustración u ot ras situaciones difíciles;  la capacidad para 

evitar reacciones defensivas o herir los sent im ientos com o resultado de los com entarios de ot ras personas;  la 

capacidad para no verse emocionalmente afectado por eventos externos que escapan al propio cont rol;  y no 

demost rar cam bios de humor ext rem adamente posit ivo o negat ivo.

Es más probable que a la persona encuestada le resulte imposible cont rolar las emociones en ciertas 

situaciones, pero sí lo hará en ot ras. Es m uy probable que esta persona pierda al m enos parcialmente el 

cont rol de sus em ociones en situaciones en las que t ienen lugar sucesos ext remos. Es menos probable que 

demuest re em ociones intensas en situaciones fam iliares. 

- I m presionar

Esta es una medida de la tendencia a intentar dar una buena im presión a los dem ás. Este rasgo se caracter iza 

por el deseo de complacer a los dem ás;  la tendencia a decir  a los demás lo que estos quieren oír;  el uso de la 

adulación y los halagos para m anipular la impresión que se form an los demás;  la cautela por no demost rar la 

verdadera imagen propia;  y la falta de franqueza y sincer idad.

Es más probable que la persona encuestada intente impresionar a los demás en ciertas situaciones, pero puede 

no hacerlo en ot ras. En las situaciones en las que esta persona considere que im presionar a los demás es 

im portante para su carrera profesional, es más probable que intente hacerlo. Es m enos probable que esta 

persona demuest re comportam ientos que intenten impresionar a los demás cuando haya poco que ganar al 

hacerlo. Cuando demuest ra com portam ientos que intentan impresionar, lo hace con m oderación y en la form a 

adecuada. 

- Afect iv idad Negat iva

El puntaje bajo en esta m edida indica una tendencia a la insat isfacción general ante diversas situaciones, que 

incluye, ent re ot ras, el t rabajo. El puntaje bajo en este rasgo se caracter iza por:  la tendencia a sent ir 

insat isfacción con el puesto propio, la organización, el salar io y ot ros aspectos del t rabajo;  la act itud negat iva 

general;  y un descontento general con los sucesos y el entorno de la vida propia. Por cont raste, los puntajes 

altos en esta m edida indican un r iesgo reducido de manifestación de dichas característ icas no deseables.

Este candidato t iende a demost rar una act itud negat iva en ciertas situaciones pero puede no hacerlo en ot ras 

situaciones. Es probable que este candidato realice at ribuciones externas en relación con el m ot ivo por el cual 



las cosas salen mal y esto puede considerarse como una queja. Es probable que este candidato realice 

at ribuciones posit ivas cuando las cosas salgan bien. 

- Apertura

Esta es una medida de la tendencia a aceptar y respetar las diferencias individuales de las personas. Este rasgo 

se caracteriza por la comprensión de la singular idad de todas las personas;  el deseo por com prender las 

diferentes culturas, valores, opiniones y sistemas de creencias;  la determ inación de que todas las personas son 

valiosas;  y la apertura a la posibilidad de que todas las diferencias entre las personas no deben ser buenas o 

malas.

Es más probable que la persona encuestada tenga act itud abierta y com prenda que todas las personas t ienen 

una visión del mundo única. Acepta las diferencias de cultura, valores, opiniones y creencias. Es probable que 

t rate a la m ayoría de las personas con respeto a pesar de las diferencias. 

- Opt im ismo

Esta es una medida de la tendencia a considerar que los buenos resultados son posibles. Este rasgo se 

caracteriza por most rar un espíritu alegre práct icamente en cualquier situación;  most rar felicidad, alegría y 

emoción;  y demost rar entusiasm o en situaciones que suponen desafíos.

Es más probable que la persona encuestada sea opt im ista en ciertas situaciones, pero puede no tener esta 

act itud en ot ras. Esta persona presenta m enores probabilidades de demost rar opt im ism o en situaciones en las 

que percibe que las cosas no van bien o en situaciones que parecen insuperables. En ot ras ocasiones, como 

cuando parece posible alcanzar el éxito, esta persona generalmente tendrá un punto de vista opt im ista. 

- Autoconciencia/ Autoconocim iento

Esta es la tendencia a ser consciente de las propias capacidades y fortalezas. Este rasgo se caracter iza por la 

comprensión de los mot ivos, las necesidades y los valores propios;  la capacidad para evitar el autoengaño en 

relación con las fortalezas y debilidades;  la comprensión de las propias lim itaciones;  y la tendencia a estudiar y 

comprender el propio com portamiento.

Es más probable que la persona encuestada demuest re autoconciencia o autoconocim iento solam ente en 

ciertas áreas de la vida. Es muy probable que esta persona dem uest re un autoconocim iento adecuado cuando 

recibe comentarios cont inuos en relación con su com portamiento.

- Confianza en sí Mismo

Esta es una medida de la tendencia a confiar en las propias habilidades y capacidades. Este rasgo se 

caracteriza por la tendencia a sent irse competente en diversas áreas;  la tendencia a dem ost rar la act itud de 

que uno puede alcanzar el éxito en cualquier situación;  y la creencia de que uno es competente y decidido.

Es más probable que la persona encuestada sienta falta de confianza en sí m ism a en ciertas situaciones, pero 

puede no hacer lo en ot ras. Es posible que esta persona sienta poca confianza en sí m ism a en situaciones en las 

que se sienta inferior o perciba falta de cont rol. Es m ás probable que esta persona sienta confianza en su área 

de com petencia. 

- Tolerancia al Est rés

Esta es una medida de la tendencia a sobrellevar t ípicas situaciones est resantes sin reacciones físicas o 

emot ivas indebidas. Este rasgo se caracteriza por no sent ir ansiedad;  no preocuparse de form a excesiva;  

demost rar un enfoque relajado ante situaciones est resantes;  y la capacidad para tolerar el est rés im puesto por 

ot ras personas o circunstancias.

Es más probable que a la persona encuestada le resulte imposible tolerar el est rés en ciertas situaciones, pero 

sí lo hará en ot ras. Es menos probable que esta persona tolere el est rés en situaciones en las que se sienta 

am enazada o perciba falta de cont rol. Es m ás probable que esta persona tolere el est rés en situaciones 

familiares que no representen una am enaza. 

Orientación al t rabajo individual

Esta es una medida de la tendencia a comportarse de forma independiente, en ocasiones interesada, que 

puede ser de provecho en los t rabajos que requieren un nivel de independencia relat ivam ente elevado. Esto 

incluye la tendencia a ser autónom o;  ser compet it ivo;  correr r iesgos sobre la base de información lim itada;  y 

ser am bicioso en el progreso de la carrera profesional o el puesto propio en la jerarquía de la organización.

Este candidato busca cierta autonom ía pero aun así prefiere t rabajar con otros y para ot ros de diversas 

maneras. Este candidato probablem ente actúe de form a compet it iva en áreas de alta competencia pero no se 

most rará demasiado com pet it ivo en la mayoría de las situaciones. Si este candidato corre riesgos, 

generalmente serán riesgos calculados. Es probable que este candidato tenga ambiciones profesionales. En el 



caso de las personas cuyas calificaciones se ubican en el nivel infer ior  de esta dim ensión, no resulta probable 

que las am biciones profesionales den por resultado un área de gran concent ración. 

- Com pet it iv idad

Esta es una medida de la tendencia a la evaluación del rendim iento propio en comparación con el de ot ras 

personas. Este rasgo se caracteriza por el deseo de desem peñarse m ejor que ot ras personas de diversas 

maneras;  el disfrute por situaciones que pueden conducir a un claro ganador y perdedor;  y la preferencia por 

un entorno en el que las personas se diferencian por los éxitos obtenidos en det rim ento de ot ros.

Es más probable que la persona encuestada demuest re compet it ividad, pero puede no hacerlo en ot ras 

ocasiones. Es posible que esta persona no dem uest re com pet it iv idad en áreas en las que tenga experiencia 

lim itada o en situaciones en las que no sienta confianza. Es m uy probable que dem uest re com pet it ividad en 

situaciones en las que posee experiencia y confianza. 

- Deseo de superación

Esta es una medida de la tendencia a poseer un fuerte impulso por alcanzar objet ivos personalmente 

significat ivos. Este rasgo se caracteriza por verse frente al desafío de objet ivos difíciles;  verse impulsado por 

cumplir  con los objet ivos;  un deseo de t rabajar arduam ente para alcanzar los objet ivos;  obtener sat isfacción al 

realizar una acción difícil;  y conducirse a sí m ism o fuera del área de comodidad para alcanzar un objet ivo.

Es más probable que la persona encuestada sienta mot ivación por avanzar en su carrera profesional, pero que 

tam bién valore la seguridad laboral, el dominio del t rabajo o el equilibrio con la vida personal. 

- I ndependencia

Esta es una medida de la tendencia a la autonom ía. Este rasgo se caracter iza por la preferencia por tomar 

decisiones sin aportes de los dem ás;  la preferencia por no depender de los demás;  y el deseo de no recibir  

supervisión de cerca ni t rabajar en un grupo u organización interdependiente.

Es más probable que la persona encuestada prefiera t rabajar para ot ros y que ot ros la guíen. Prefiere que los 

demás tomen las decisiones. 

- Correr r iesgos

Esta es una medida de la tendencia por correr r iesgos de acuerdo con información lim itada. Este rasgo se 

caracteriza por disfrutar las situaciones de inseguridad;  presentar iniciat iva empresarial;  obtener sat isfacción 

personal al tom ar decisiones de acuerdo con inform ación lim itada;  y arr iesgarse.

Es más probable que la persona encuestada demuest re correr r iesgos, pero puede no hacerlo en ot ras 

ocasiones. Es posible que esta persona no dem uest re correr r iesgos en áreas en las que no siente confianza. Es 

muy probable que dem uest re correr r iesgos en situaciones en las que siente com odidad con los resultados 

posibles o cuando no comprende por completo los resultados posibles o las probabilidades de dichos 

resultados. 

Orientación al t rabajo colect ivo

Esta es una medida de la tendencia a ut ilizar comportam ientos de provecho para el bienestar de un grupo o 

una organización. Este rasgo se caracteriza por la tendencia a t rabajar adecuadam ente con ot ras personas o 

como parte de un equipo;  tener un sent ido de obligación m oral;  el deseo por realizar lo que es correcto para 

un grupo o una organización;  cum plir con las norm as de un grupo u organización;  y ser confiable y 

responsable.

Este candidato se adapta relat ivamente bien a la m ayoría de los grupos o equipos. En la mayoría de los casos, 

este candidato disfrutará t rabajar con ot ras personas;  sin em bargo, es posible que precise cierto espacio 

individual en ocasiones. En general, este candidato será confiable y responsable. Este candidato con frecuencia 

considerará las necesidades del grupo antes que las individuales, part icularm ente si su puntaje se encuent ra en 

el ext rem o super ior de esta escala. 

- Obediencia

Esta es una medida de la tendencia a adquir ir un sent ido de obligación m oral. Este rasgo se caracter iza por el 

deseo de hacer lo correcto;  la práct ica de la buena conducta ét ica en la em presa;  el deseo de cum plir con las 

obligaciones legales y m orales;  y el cum plim iento de un conjunto de leyes generalizadas o de la sociedad.

Es más probable que a la persona encuestada le disguste cum plir con las norm as de la sociedad y, con 

frecuencia, se com porte de form as que solam ente una m inoría de la sociedad considera aceptables. Da poca 

im portancia a la ét ica o los estándares profesionales, y considera que existen mot ivos aceptables para ignorar 

las reglas, las norm as y los estándares. 

- I nterdependencia



Esta es una medida de la tendencia a t rabajar de form a adecuada con ot ras personas. Este rasgo se caracter iza 

por la capacidad para desem peñarse de form a adecuada en grupos;  el deseo de t rabajar de forma est recha con 

ot ras personas en un t rabajo compart ido;  la colaboración act iva con ot ras personas;  el deseo de desarrollar 

redes de com unicación de apoyo;  colaboración flexible en la resolución de situaciones;  y la preferencia por 

t rabajar para alcanzar los objet ivos del grupo en lugar de los objet ivos individuales.

Es más probable que la persona encuestada demuest re gran colaboración y flexibilidad dent ro de las 

situaciones grupales. Disfruta del t rabajo est recho con los demás y considera que los grupos obt ienen mejores 

resultados que las personas que t rabajan de form a independiente. Esta persona antepone las necesidades del 

grupo a las propias. 

- Responsabilidad

Esta es una medida de la tendencia a la confiabilidad y responsabilidad. Este rasgo se caracteriza por la 

voluntad para com portarse según las formas previstas y acordadas;  completar las tareas y los com promisos;  

cumplir  con las prom esas;  y aceptar las consecuencias de las propias acciones.

Es más probable que la persona encuestada requiera recordatorios para com pletar las tareas a t iempo. No se 

puede confiar en que esta persona realizará todos los esfuerzos necesar ios para cumplir  con sus com promisos. 

Es posible que tenga dificultades para aceptar las consecuencias de sus acciones.


