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Pensamiento

Esta es una medida de la tendencia a usar estrategias de pensamiento exitoso para resolver problemas, tomar
decisiones y crear ideas o productos de trabajo Unicos. Este rasgo se caracteriza por la tendencia a estar
abierto a las diversas ideas y a usar modos alternativos de pensamiento; crear productos Unicos y originales;
comprender informacién ambigua al analizar y detectar temas sistematicos en los datos; y a prever el propio
pensamiento.

- Originalidad/Creatividad

Esta es una medida de la tendencia a crear productos exclusivos y originales. Es una medida del pensamiento
divergente orientado a la generacién y produccion de ideas y expresiones de ideas Unicas. Este rasgo se
caracteriza por ser ingenioso, imaginativo y expresivo en relacion con las ideas y los sentimientos a través de
la produccién original y exclusiva.

Es mas probable que a la persona encuestada le resulte mucho mas dificil que a la mayoria de las personas
generar nuevas ideas o producir un trabajo original. Prefiere entornos de trabajo estructurados y que no
requieran demasiado pensamiento original.

- Agilidad de pensamiento

Esta es una medida de la tendencia a la apertura a la diversidad de ideas y a usar modos alternativos de
pensamiento. Es una medida del pensamiento divergente orientado a la adopcién y el procesamiento de la
informacion. Este rasgo se caracteriza por la flexibilidad del pensamiento; la capacidad para pensar
considerando diversas perspectivas; el deseo de obtener ideas de los demas; y la voluntad para considerar las
ideas de los demas junto con las propias.

Es mas probable que la persona encuestada demuestre agilidad de pensamiento en ciertas ocasiones, pero
puede no hacerlo en otras. Es posible que no demuestre agilidad de pensamiento en situaciones que involucran
altos niveles de estrés o cuando el tiempo para pensar es limitado. Es probable que demuestre agilidad de
pensamiento cuando sea conveniente considerar las perspectivas de los demas o diversos aportes.

- Orientacion del pensamiento

Esta es una medida de la tendencia por comprender informacién ambigua al analizar y detectar los temas
sistematicos en los datos. Es una medida del pensamiento convergente orientado a la adopcién y el
procesamiento de la informacion. Este rasgo se caracteriza por la capacidad de pensamiento analitico y l6gico;
la capacidad para encontrar patrones en los datos que puedan parecer ambiguos o poco sistematicos
inicialmente; el deseo de orientarse hacia la busqueda de una unica respuesta mas adecuada en lugar de
proponer diversas posibilidades; la preferencia por el aporte objetivo en lugar del subjetivo; y el deseo de usar
un enfoque sistematico para orientar el pensamiento.

Es mas probable que la persona encuestada presente dificultades para realizar las conexiones entre causas y



efectos; por ejemplo, entre ciertos procesos y resultados especificos. Tiende a generar diversas soluciones en
vez de concentrarse en una Unica respuesta mas adecuada para un problema. Tiende a presentar dificultades
para identificar los patrones mas evidentes en los datos.

- Vision

Esta es una medida de la tendencia a demostrar previsién en el propio pensamiento. Este rasgo se caracteriza
por la capacidad para visualizar los resultados; la tendencia a pensar de manera holistica; tener en cuenta
todas las variables que afectaran los futuros eventos; la tendencia a tomar una perspectiva de amplio alcance
en el pensamiento propio; y la capacidad para anticipar futuras necesidades, problemas, obstaculos,
eventualidades y resultados.

Planificaciéon y ejecucion

Esta es una medida de la tendencia a ser eficaz en la planificacion y ejecucidon de las tareas o los proyectos.
Mide la atencion a los detalles, la minuciosidad y el deseo por la precision. La tendencia a la autodisciplina en el
enfoque propio hacia el trabajo también es un componente de esta medida. Esto incluye concentrarse en los
procesos y las tareas, ser planificado y organizado, y no distraerse facilmente.

Este candidato realiza la planificacion y ejecuciéon de las tareas en diversas situaciones que dan como resultado
un rendimiento laboral satisfactorio en este area. Si el puntaje de este candidato se ubica en la parte inferior
de la escala promedio, puede demostrar falta de concentracion o demostrar un tiempo de respuesta lento en la
precision y esto provoca la planificaciéon o realizacién de proyectos y tareas de calidad inferior.

- Atencién a los detalles

Esta es una medida de la tendencia a la exactitud y precisién en las acciones. Este rasgo se caracteriza por el
deseo por la precision, la prolijidad, la minuciosidad y el perfeccionamiento; la capacidad para detectar
imperfecciones o errores menores; y un enfoque meticuloso en la realizaciéon de las tareas.

Es mas probable que la persona encuestada preste atencién a los detalles en ciertas ocasiones, pero puede no
hacerlo en otras. Es posible que descuide la atencion a los detalles en situaciones que involucran altos niveles
de estrés o fechas limite ajustadas. Es posible que se concentre en los detalles cuando estos realmente
importan y el tiempo es suficiente.

- Orientacioén al trabajo

Esta es una medida de la tendencia a la autodisciplina en el propio enfoque hacia el trabajo. Este rasgo se
caracteriza por habitos de trabajo efectivos; ser planificado y organizado; concentrarse en el proceso de
implementacion de tareas; ser capaz de concentrarse en lo que es importante en el momento; no distraerse
facilmente por causa del desgano de otros o el propio; y no tomarse demasiado tiempo en la realizacién de
tareas poco placenteras o estimulantes.

Es mas probable que la persona encuestada pueda concentrarse en el trabajo, pero puede no hacerlo en otras
ocasiones. Es posible que pierda la concentracién en el trabajo en situaciones que involucran altos niveles de
estrés o cuando se presentan diversas distracciones. Es posible que se concentre en el trabajo cuando se lo
requiera o cuando presente un alto grado de interés en realizar el trabajo.

Facilitar el liderazgo

Esta es una medida de la tendencia a adquirir una funcién de liderazgo dentro de la organizacion. Mide la
tendencia a tomar la responsabilidad de guiar las acciones de los demas y hacer que los demas vean y realicen
acciones de una manera definida. Esto incluye obtener el respaldo y el compromiso de otros, tomar el control
cuando resulta apropiado, movilizar a los demas para proceder y ser persuasivo.

- Influencia

Esta es una medida de la tendencia a hacer que los demas vean y realicen acciones de una forma definida.
Este rasgo se caracteriza por ser persuasivo; saber negociar; ejercer un impacto en los pensamientos y las
acciones de los demas; obtener el respaldo y el compromiso de otros; ser diplomatico y tener tacto.

Es mas probable que a la persona encuestada le resulte algo dificil persuadir a los demas. Tendra éxito limitado
en las negociaciones. Esta persona tendra un impacto minimo en los pensamientos y las acciones de los




- Tomar el control

Esta es una medida de la tendencia por tomar una funcién de liderazgo. Este rasgo se caracteriza por el deseo
de dirigir las actividades de los demas; la capacidad para movilizar a otras personas a actuar; el deseo de
tomar una funcién de liderazgo; el deseo de ofrecerse cuando no hay un claro lider; y la voluntad de
responsabilizarse por guiar las acciones de otras personas.

Debilitamiento de liderazgo

El bajo puntaje en esta medida indica la tendencia a comportarse de formas que pueden ser adecuadas para
modificar el comportamiento de otras personas en el corto plazo. En ultima instancia, dichos comportamientos
ocasionaran que el lider falle o pierda el apoyo de aquellos que lo rodean. Estos incluyen la tendencia al
egocentrismo y egoismo, el uso de tacticas interesadas de manipulacion, la microadministracion, el uso del
poder de forma intimidatoria o amenazante, o evitar confrontar a otras personas mediante el uso de tacticas
pasivas y agresivas de forma interesada. Por contraste, los puntajes altos en esta medida indican un riesgo
reducido de manifestacion de dichas caracteristicas no deseables.

- Egocentrismo

El puntaje bajo en esta medida indica una tendencia a ser egocéntrico y parecer egoista. El puntaje bajo en
este rasgo se caracteriza por parecer demasiado interesado y preocupado por el propio bienestar y su
importancia; una evaluacion exagerada de las capacidades y habilidades personales; parecer condescendiente
con los demas; y una actitud de derecho en relacién con el puesto y las gratificaciones. Por contraste, los
puntajes altos en esta medida indican un riesgo reducido de manifestacion de dichas caracteristicas no
deseables.

- Intimidacién

Esta es una medida de la tendencia a utilizar el poder de una manera amenazadora. Este sindrome se
caracteriza por: actuar frio y distante, un enfoque abrasivos para otros, un estilo de la intimidacién y el uso de
los conocimientos o el poder para crear miedo o someter a otros.

Es mas probable que la persona encuestada intimide a los demas en ciertas situaciones, pero puede no hacerlo
en otras. Es posible que esta persona actue de manera intimidante para los demas en situaciones en las que se
siente amenazada o estresada. Es menos probable que intimide a los demas cuando no sienta la presiéon de
desempenarse en niveles altos.

- Manipulacion

El puntaje bajo en esta medida indica una tendencia a ser interesado y malicioso. El puntaje bajo en este rasgo
se caracteriza por la tendencia a intentar ocultar errores; la capacidad para protegerse uno mismo al echar la
culpa a los demas; el intercambio cuidadoso de informacion para alcanzar los propios fines en detrimento de
los demas; y el deseo de aprovecharse de los demas. Por contraste, los puntajes altos en esta medida indican
un riesgo reducido de manifestacion de dichas caracteristicas no deseables.

Es mas probable que la persona encuestada no se aproveche de los demas ni manipule la informacion para
obtener ganancias personales. Es probable que admita sus errores en la mayoria de las situaciones.

- Micro-administraciéon

El puntaje bajo en esta medida indica una tendencia a la administracion excesiva una vez que una persona ha
avanzado a mayores niveles de administracion. Este rasgo compuesto se caracteriza por: involucrarse en
demasiadas decisiones en lugar de delegar responsabilidades; realizar un trabajo detallado en lugar de
delegarlo; permanecer altamente involucrado con los subalternos directos en lugar de desarrollar el trabajo en
equipo entre el personal. Por contraste, los puntajes altos en esta medida indican un riesgo reducido de
manifestacién de dichas caracteristicas no deseables.




Es mas probable que la persona encuestada delegue en ocasiones y permita con frecuencia que sus
subordinados tomen sus propias decisiones y administren los detalles. Esta persona cede la autoridad y la
responsabilidad a sus pares y subalternos cuando considera que es posible hacerlo. Por lo general, no se traba
con los detalles.

- Pasividad-Agresividad

El bajo puntaje en esta medida indica la tendencia a evitar la confrontacién con los demas, demostrar
aceptacion o cooperacion y aun asi demostrar comportamientos poco cooperativos e interesados. Este rasgo se
caracteriza por comunicar o insinuar la colaboracién, transmitir aceptacion por falta de objecion, o expresar
respaldo por las ideas de otras personas pero demostrar comportamientos contradictorios orientados a los
propios intereses o que posiblemente afecten los esfuerzos de otras personas que se consideren como posibles
amenazas. Por contraste, los puntajes altos en esta medida indican un riesgo reducido de manifestacion de
dichas caracteristicas no deseables.

Es mas probable que la persona encuestada exprese sus opiniones verdaderas y se comporte de forma
consecuente con ellas. Es probable que esta persona exprese su desacuerdo con otra persona en lugar de
debilitarla sin que se dé cuenta. Si se compromete a colaborar, es probable que lo haga.

Naturaleza interpersonal

Esta es una medida de la tendencia a utilizar comportamientos interpersonales socialmente apropiados que
conducen a relaciones positivas con otras personas. Esto incluye la tendencia a comprometerse ampliamente
con cualquier situacion social; expresar interés por el bienestar de los demas; comprender lo que experimentan
los demas y comunicarles dicha comprensién; creer y confiar en los demas; y percibir y comprender de forma
precisa el significado de las sefiales sociales y usar dicha informacién para llevar a cabo un objetivo deseado.

- Consideracion

Esta es una medida de la tendencia a expresar interés por el bienestar de los demas. Este rasgo se caracteriza
por mostrar preocupacion por los demaés; demostrar compasion, calidez y sensibilidad por las necesidades y los
sentimientos de los demas; y la ayuda y el cuidado de los demas en caso de necesidad.

- Empatia

Esta es una medida de la tendencia a comprender lo que experimentan los demas y comunicarles dicha
comprension. Este rasgo se caracteriza por el deseo de escuchar, comprender y aceptar los problemas o las
opiniones de los demas; la capacidad para comprender las necesidades practicas y emocionales de los demas;
la capacidad para comunicar a otras personas lo aprendido a través de las experiencias; la capacidad para
responder a los demas sin emitir juicios, respetandolos como seres humanos y considerandolos colaboradores
activos de la sociedad; la capacidad para acompafiar en el sentimiento y no sentir lastima por los demas; y la
capacidad para identificarse con los demas en el aspecto emocional.

Es mas probable que la persona encuestada presente dificultades para considerar las necesidades, las
preocupaciones o los sentimientos de los demas al actuar o tomar decisiones. También tiene dificultades para
comprender las necesidades y los problemas de los demas, e identificarse con ellos.

- Sociabilidad

Esta es una medida de la tendencia a involucrarse activamente en una situacion social. Este rasgo se
caracteriza por la amabilidad; el deseo por involucrarse en situaciones con altas oportunidades de interaccion
interpersonal; el disfrute por la compafia de otras personas; y la necesidad de interactuar con otras personas
frecuentemente durante el dia.

Es mas probable que la persona encuestada se muestre sociable en ciertas situaciones, pero puede no hacerlo
en otras. Es probable que esta persona se muestre sociable en situaciones familiares y cuando no se sienta
amenazada. Es menos probable que se muestre sociable en situaciones en las que no siente familiaridad, se
siente amenazada o se siente sobrepasada.

- Discernimiento Social




Esta es una medida de la tendencia por percibir y comprender de forma precisa el significado de las sefiales
sociales y usar dicha informacion para llevar a cabo un objetivo deseado. Este rasgo se caracteriza por la
capacidad para detectar sefales sociales e interpretar la forma en que éstas se relacionan con los motivos
subyacentes de los demas; el deseo por comprender como actuarian los demas segun sus intenciones,
motivaciones y preocupaciones; y la capacidad para percibir y responder a las posiciones de los demas en una
situacién dada.

- Confianza

Esta es una medida de la tendencia a considerar que la mayoria de las personas son buenas y bien
intencionadas. Este rasgo se caracteriza por la creencia en la bondad de las personas; la creencia de que puede
confiarse en la mayoria de las personas; y no ser escéptico o cinico acerca de la naturaleza de los
comportamientos y las intenciones de las personas.

Es mas probable que la persona encuestada sugiera que los demas seran confiados en ciertas situaciones, pero
puede no hacerlo en otras. Es probable que esta persona sea confiada en situaciones en las que tenga una
relacion estrecha con otra persona. Es menos probable que sea confiada en relaciéon con extrafios o personas
que presentan un historial que puede causar desconfianza.

Motivacion

Esta es una medida de la tendencia a demostrar comportamiento motivador que conduce a resultados laborales
exitosos. Esto incluye: la tendencia a ser altamente activo y energético; tomar la iniciativa de manera
proactiva en lugar de reactiva; poseer una fuerte motivacion, un deseo de realizacidn, y de alcanzar objetivos
personalmente significativos.

Es probable que este candidato presente niveles promedio de motivacion. Este candidato mostrara iniciativa y
deseos de alcanzar el éxito en las areas en las que siente mayor comodidad, posee mayor conocimiento y
familiaridad. Las personas cuyas calificaciones se encuentran en la mitad superior de esta escala
probablemente demuestren un gran nivel de energia, mientras que aquellos que se ubican en la parte inferior
de la escala promedio tenderan a demostrar menos energia, particularmente en situaciones en las que sus
intereses no son elevados.

- Deseo de Realizacion

Esta es una medida de la tendencia a la ambicién en el avance de la carrera profesional o el puesto propio en la
jerarquia de una organizacion. Este rasgo se caracteriza por el deseo de alcanzar los niveles mas altos en la
jerarquia de una organizacion; la determinacion por alcanzar el éxito en la propia trayectoria profesional
elegida; la preferencia por los posibles avances antepuesta a la seguridad laboral; y el continuo deseo de
progresar en el puesto actual en el trabajo y en la vida en general.

Es mas probable que la persona encuestada demuestre deseos de logro, pero puede no hacerlo en otras
ocasiones. Es posible que esta persona no demuestre deseos de logro en areas en las que tenga experiencia
limitada o en situaciones en las que no sienta confianza. Es muy probable que esta persona demuestre deseos
de logro en situaciones en las que posee experiencia y confianza, o cuando la realizaciéon de la meta representa
un desafio moderado. En resumen, esta persona demostrara niveles moderados de deseos de logro.

- Nivel de Energia

Esta es una medida de la tendencia a ser altamente activo y enérgico. Este rasgo se caracteriza por la
necesidad de mantenerse activo realizando alguna actividad de forma permanente; la preferencia por un estilo
de vida de ritmo acelerado; y la tendencia a evitar eventos o situaciones poco activas.

Es mas probable que la persona encuestada posea un nivel de energia moderado en la mayoria de las
situaciones. Es posible que no se considere a esta persona como altamente enérgica pero tampoco como
holgazana. Por lo tanto, en la mayoria de las situaciones, demostrara niveles de energia adecuados para
realizar las tareas.

- Iniciativa

Esta es una medida de la tendencia por hacerse cargo de las situaciones de una manera proactiva mas que
reactiva. Este rasgo se caracteriza por el deseo de hacerse cargo de las situaciones en los casos en que otras
personas optarian por esperar y ver; el deseo de encontrar formas de poner las actividades en marcha; el
deseo de ofrecerse voluntariamente para tomar nuevas responsabilidades; y la voluntad de enfrentarse a
desafios nuevos o adicionales.




Es mas probable que la persona encuestada demuestre iniciativa, pero puede no hacerlo en otras ocasiones. Es
posible que esta persona no demuestre iniciativa en areas en las que tenga experiencia limitada o en
situaciones en las que no sienta confianza. Es muy probable que demuestre iniciativa en las situaciones en las
que posee mas experiencia y confianza.

Autogestion

Esta es una medida de la tendencia a controlar las actitudes y los comportamientos propios. Este rasgo se
caracteriza por la tendencia a la apertura al cambio y a la amplia diversidad; aceptar y respetar las diferencias
individuales de las personas; sentir satisfaccion generalmente en diversas ocasiones, que incluye, entre otras,
el trabajo; considerar que los buenos resultados son posibles; ser apacible; soportar situaciones generalmente
estresantes sin reacciones fisicas o emotivas indebidas; confiar en las propias capacidades y habilidades; y ser
consciente de las propias fortalezas y debilidades.

Es probable que este candidato se adapte de forma adecuada en ciertas situaciones pero no en otras,
particularmente situaciones poco familiares o altamente estresantes. Otras personas consideraran a este
candidato relativamente estable en sus emociones, especialmente si su puntaje se encuentra en el extremo
superior de esta escala. Este candidato por lo general se mostrara satisfecho con su vida y el trabajo y tendra
una perspectiva de vida normal. Este candidato presentara cierto conocimiento de sus fortalezas y debilidades
personales pero se beneficiara con la capacitacién o la tutoria.

- Adaptabilidad

Esta es una medida de la tendencia a la apertura al cambio y a la amplia diversidad. Este rasgo se caracteriza
por la voluntad para modificar el propio enfoque; la flexibilidad; la voluntad para adaptarse a las restricciones,
las multiples exigencias y la adversidad; y la demostracién de adaptabilidad en el manejo de diferentes clases
de personas y situaciones.

Es mas probable que la persona encuestada se adapte en ciertas situaciones, pero puede no hacerlo en otras.
En situaciones en las que esta persona desarrollé un patréon de comportamiento fuerte o demostré opiniones
fundadas sobre como deberia realizarse una actividad, no demostroé posibilidades de adaptabilidad. Es probable
que demuestre mayor flexibilidad en situaciones en las que aun no establecié actitudes concretas ni modos de
realizar las actividades.

- Control de las Emociones

Esta es una medida de la tendencia a ser apacible. Este rasgo se caracteriza por la capacidad para mantener la
calma y el sosiego al enfrentar la adversidad, la frustracion u otras situaciones dificiles; la capacidad para
evitar reacciones defensivas o herir los sentimientos como resultado de los comentarios de otras personas; la
capacidad para no verse emocionalmente afectado por eventos externos que escapan al propio control; y no
demostrar cambios de humor extremadamente positivo o negativo.

Es mas probable que a la persona encuestada le resulte imposible controlar las emociones en ciertas
situaciones, pero si lo hara en otras. Es muy probable que esta persona pierda al menos parcialmente el
control de sus emociones en situaciones en las que tienen lugar sucesos extremos. Es menos probable que
demuestre emociones intensas en situaciones familiares.

- Impresionar

Esta es una medida de la tendencia a intentar dar una buena impresién a los demas. Este rasgo se caracteriza
por el deseo de complacer a los demas; la tendencia a decir a los demas lo que estos quieren oir; el uso de la
adulacién y los halagos para manipular la impresiéon que se forman los demas; la cautela por no demostrar la

verdadera imagen propia; y la falta de franqueza y sinceridad.

Es mas probable que la persona encuestada intente impresionar a los demas en ciertas situaciones, pero puede
no hacerlo en otras. En las situaciones en las que esta persona considere que impresionar a los demas es
importante para su carrera profesional, es mas probable que intente hacerlo. Es menos probable que esta
persona demuestre comportamientos que intenten impresionar a los deméas cuando haya poco que ganar al
hacerlo. Cuando demuestra comportamientos que intentan impresionar, lo hace con moderacién y en la forma
adecuada.

- Afectividad Negativa

El puntaje bajo en esta medida indica una tendencia a la insatisfaccion general ante diversas situaciones, que
incluye, entre otras, el trabajo. El puntaje bajo en este rasgo se caracteriza por: la tendencia a sentir
insatisfaccion con el puesto propio, la organizacién, el salario y otros aspectos del trabajo; la actitud negativa
general; y un descontento general con los sucesos y el entorno de la vida propia. Por contraste, los puntajes
altos en esta medida indican un riesgo reducido de manifestacion de dichas caracteristicas no deseables.

Este candidato tiende a demostrar una actitud negativa en ciertas situaciones pero puede no hacerlo en otras
situaciones. Es probable que este candidato realice atribuciones externas en relaciéon con el motivo por el cual




las cosas salen mal y esto puede considerarse como una queja. Es probable que este candidato realice
atribuciones positivas cuando las cosas salgan bien.

- Apertura

Esta es una medida de la tendencia a aceptar y respetar las diferencias individuales de las personas. Este rasgo
se caracteriza por la comprensiéon de la singularidad de todas las personas; el deseo por comprender las
diferentes culturas, valores, opiniones y sistemas de creencias; la determinacion de que todas las personas son
valiosas; y la apertura a la posibilidad de que todas las diferencias entre las personas no deben ser buenas o
malas.

Es mas probable que la persona encuestada tenga actitud abierta y comprenda que todas las personas tienen
una vision del mundo Unica. Acepta las diferencias de cultura, valores, opiniones y creencias. Es probable que
trate a la mayoria de las personas con respeto a pesar de las diferencias.

- Optimismo

Esta es una medida de la tendencia a considerar que los buenos resultados son posibles. Este rasgo se
caracteriza por mostrar un espiritu alegre practicamente en cualquier situacion; mostrar felicidad, alegria y
emocioén; y demostrar entusiasmo en situaciones que suponen desafios.

Es mas probable que la persona encuestada sea optimista en ciertas situaciones, pero puede no tener esta
actitud en otras. Esta persona presenta menores probabilidades de demostrar optimismo en situaciones en las
que percibe que las cosas no van bien o en situaciones que parecen insuperables. En otras ocasiones, como
cuando parece posible alcanzar el éxito, esta persona generalmente tendra un punto de vista optimista.

- Autoconciencia/ Autoconocimiento

Esta es la tendencia a ser consciente de las propias capacidades y fortalezas. Este rasgo se caracteriza por la
comprension de los motivos, las necesidades y los valores propios; la capacidad para evitar el autoengafio en
relacién con las fortalezas y debilidades; la comprensién de las propias limitaciones; y la tendencia a estudiar y
comprender el propio comportamiento.

Es mas probable que la persona encuestada demuestre autoconciencia o autoconocimiento solamente en
ciertas areas de la vida. Es muy probable que esta persona demuestre un autoconocimiento adecuado cuando
recibe comentarios continuos en relacién con su comportamiento.

- Confianza en si Mismo

Esta es una medida de la tendencia a confiar en las propias habilidades y capacidades. Este rasgo se
caracteriza por la tendencia a sentirse competente en diversas areas; la tendencia a demostrar la actitud de
que uno puede alcanzar el éxito en cualquier situacion; y la creencia de que uno es competente y decidido.

Es mas probable que la persona encuestada sienta falta de confianza en si misma en ciertas situaciones, pero
puede no hacerlo en otras. Es posible que esta persona sienta poca confianza en si misma en situaciones en las
que se sienta inferior o perciba falta de control. Es mas probable que esta persona sienta confianza en su area
de competencia.

- Tolerancia al Estrés

Esta es una medida de la tendencia a sobrellevar tipicas situaciones estresantes sin reacciones fisicas o
emotivas indebidas. Este rasgo se caracteriza por no sentir ansiedad; no preocuparse de forma excesiva;
demostrar un enfoque relajado ante situaciones estresantes; y la capacidad para tolerar el estrés impuesto por
otras personas o circunstancias.

Es mas probable que a la persona encuestada le resulte imposible tolerar el estrés en ciertas situaciones, pero
si lo hara en otras. Es menos probable que esta persona tolere el estrés en situaciones en las que se sienta
amenazada o perciba falta de control. Es mas probable que esta persona tolere el estrés en situaciones
familiares que no representen una amenaza.

Orientacion al trabajo individual

Esta es una medida de la tendencia a comportarse de forma independiente, en ocasiones interesada, que
puede ser de provecho en los trabajos que requieren un nivel de independencia relativamente elevado. Esto
incluye la tendencia a ser autbnomo; ser competitivo; correr riesgos sobre la base de informacion limitada; y
ser ambicioso en el progreso de la carrera profesional o el puesto propio en la jerarquia de la organizacion.

Este candidato busca cierta autonomia pero aun asi prefiere trabajar con otros y para otros de diversas
maneras. Este candidato probablemente actiue de forma competitiva en areas de alta competencia pero no se
mostrara demasiado competitivo en la mayoria de las situaciones. Si este candidato corre riesgos,
generalmente seran riesgos calculados. Es probable que este candidato tenga ambiciones profesionales. En el




caso de las personas cuyas calificaciones se ubican en el nivel inferior de esta dimensién, no resulta probable
que las ambiciones profesionales den por resultado un area de gran concentracion.

- Competitividad

Esta es una medida de la tendencia a la evaluacion del rendimiento propio en comparacion con el de otras
personas. Este rasgo se caracteriza por el deseo de desempefiarse mejor que otras personas de diversas
maneras; el disfrute por situaciones que pueden conducir a un claro ganador y perdedor; y la preferencia por
un entorno en el que las personas se diferencian por los éxitos obtenidos en detrimento de otros.

Es mas probable que la persona encuestada demuestre competitividad, pero puede no hacerlo en otras
ocasiones. Es posible que esta persona no demuestre competitividad en areas en las que tenga experiencia
limitada o en situaciones en las que no sienta confianza. Es muy probable que demuestre competitividad en
situaciones en las que posee experiencia y confianza.

- Deseo de superacion

Esta es una medida de la tendencia a poseer un fuerte impulso por alcanzar objetivos personalmente
significativos. Este rasgo se caracteriza por verse frente al desafio de objetivos dificiles; verse impulsado por
cumplir con los objetivos; un deseo de trabajar arduamente para alcanzar los objetivos; obtener satisfaccion al
realizar una accion dificil; y conducirse a si mismo fuera del area de comodidad para alcanzar un objetivo.

Es mas probable que la persona encuestada sienta motivacién por avanzar en su carrera profesional, pero que
también valore la seguridad laboral, el dominio del trabajo o el equilibrio con la vida personal.

- Independencia

Esta es una medida de la tendencia a la autonomia. Este rasgo se caracteriza por la preferencia por tomar
decisiones sin aportes de los demas; la preferencia por no depender de los demas; y el deseo de no recibir
supervision de cerca ni trabajar en un grupo u organizacion interdependiente.

Es mas probable que la persona encuestada prefiera trabajar para otros y que otros la guien. Prefiere que los
demas tomen las decisiones.

- Correr riesgos

Esta es una medida de la tendencia por correr riesgos de acuerdo con informacién limitada. Este rasgo se
caracteriza por disfrutar las situaciones de inseguridad; presentar iniciativa empresarial; obtener satisfaccion
personal al tomar decisiones de acuerdo con informacion limitada; y arriesgarse.

Es mas probable que la persona encuestada demuestre correr riesgos, pero puede no hacerlo en otras
ocasiones. Es posible que esta persona no demuestre correr riesgos en areas en las que no siente confianza. Es
muy probable que demuestre correr riesgos en situaciones en las que siente comodidad con los resultados
posibles o cuando no comprende por completo los resultados posibles o las probabilidades de dichos
resultados.

Orientacion al trabajo colectivo

Esta es una medida de la tendencia a utilizar comportamientos de provecho para el bienestar de un grupo o
una organizacion. Este rasgo se caracteriza por la tendencia a trabajar adecuadamente con otras personas o
como parte de un equipo; tener un sentido de obligacidon moral; el deseo por realizar lo que es correcto para
un grupo o una organizacion; cumplir con las normas de un grupo u organizacioén; y ser confiable y
responsable.

Este candidato se adapta relativamente bien a la mayoria de los grupos o equipos. En la mayoria de los casos,
este candidato disfrutara trabajar con otras personas; sin embargo, es posible que precise cierto espacio
individual en ocasiones. En general, este candidato sera confiable y responsable. Este candidato con frecuencia
considerara las necesidades del grupo antes que las individuales, particularmente si su puntaje se encuentra en
el extremo superior de esta escala.

- Obediencia

Esta es una medida de la tendencia a adquirir un sentido de obligaciéon moral. Este rasgo se caracteriza por el
deseo de hacer lo correcto; la practica de la buena conducta ética en la empresa; el deseo de cumplir con las
obligaciones legales y morales; y el cumplimiento de un conjunto de leyes generalizadas o de la sociedad.

Es mas probable que a la persona encuestada le disguste cumplir con las normas de la sociedad y, con
frecuencia, se comporte de formas que solamente una minoria de la sociedad considera aceptables. Da poca
importancia a la ética o los estandares profesionales, y considera que existen motivos aceptables para ignorar
las reglas, las normas y los estandares.

- Interdependencia




Esta es una medida de la tendencia a trabajar de forma adecuada con otras personas. Este rasgo se caracteriza
por la capacidad para desempefarse de forma adecuada en grupos; el deseo de trabajar de forma estrecha con
otras personas en un trabajo compartido; la colaboracion activa con otras personas; el deseo de desarrollar
redes de comunicacion de apoyo; colaboracién flexible en la resolucion de situaciones; y la preferencia por
trabajar para alcanzar los objetivos del grupo en lugar de los objetivos individuales.

- Responsabilidad

Esta es una medida de la tendencia a la confiabilidad y responsabilidad. Este rasgo se caracteriza por la
voluntad para comportarse segun las formas previstas y acordadas; completar las tareas y los compromisos;
cumplir con las promesas; y aceptar las consecuencias de las propias acciones.




